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I. UVODNE ODREDBE
Clanl.

Svrha ove politike je da osigura da delegiranje i izvrSavanje duznosti, ovlascenja
i funkcija odrazavaju posvecenost Udruge integritetu i poStenju u ucinkovitom i
transparentnom upravljanju Udruzenjem.

Izrazi koji se koriste u ovom dokumentu, a imaju rodno znacenje, bez obzira na
to jesu li koris¢eni u muskom ili Zzenskom rodu, ukljuc¢uju podjednako muski i
zenski rod.

Clan 2.

Pravilnik utvrduje nacela koja se primjenjuju na sve delegacije Udruzenja i
opisuje odgovornosti osoblja i ¢lanova tijela koja donose odluke, a kojima su
delegirana ovlascenja (zajednicki naziv ,delegati”).

Ova politika je izradena u skladu sa Statutom Udruzenja.

Clan 3. (Definicija)

Pod Delegiranjem ovlascenja, kako je definisano u ovom Pravilniku,
podrazumijevamo poslovne prakse u svakodnevnom radu zaposlenih u
Udruzenju uspostavljene radi efikasnog i transparentnog rada Udruzenja.

Clan 4. (Primjena)
Odredbe ovog Pravilnika direktno se primjenjuju na sve zaposlene u Udruzenju.

Prije stupanja na rad, odnosno preuzimanja obavljanja odredene funkcije,
radniku se mora omoguditi da se upozna s odredbama ovog dokumenta.

Clan 5. (Naéela politike)

Delegiranje ovlascenja je nacin na koji Udruzenje omogucuje osoblju, u svojstvu
sluzbenika Udruzenja, da djeluje u ime Udruzenja.

PoStovanje delegiranih ovlascenja pokazuje posvecenost Udruzenja snaznoj,
efikasnoj i transparentnoj upravi, te jasnim i transparentnim administrativnim
praksama.
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Delegiranje ovlascenja uskladuje odgovornost i nadleznost na nacin koji
promoviSe i reguliSe upravljanja i efikasnost procesa.
Nivoi delegiranja odrazavaju viSe faktora, ukljucujuci prirodu ili vrstu ugovora
ili obaveze, njenu novcanu vrijednost ili finansijski uticaj na Udruzenje te nivo i
vrstu rizika povezanog s predlozenom aktivnosScu.
Delegiranje ovlascenja, funkcije ili duznosti daje se poziciji ili ulozi na koju je
clan osoblja imenovan, a ne imenovanoj osobi.
Ako je ulozi dodijeljen finansijski iznos kao delegirano ovlascenje, taj iznos
predstavlja gornju granicu. Osoba u toj ulozi moze izvrSavati sve funkcije,
ovlascenja i duznosti ispod tih ograni¢enja, ukljucujuci sva ovlaScenja
dodijeljena direktnim podredenim te osobe.
Delegiranje ovlascenja se dodjeljuje putem:
a. Odluke izvrSnog direktora
b. Politika, procedure i formalno odobrenih planova koje usvaja SkupsStina
Udruzenja
c. Opis poslova i zadataka za odbore odobren od strane Skupstine ili IzvrSnog
direktora
d. Implementacija projekata — specificni opisi radnih mjesta
e. Ostali instrumenti u okviru ove politike

II ULOGE I ODGOVORNOSTI

Clan 6

Skupstina

Skupstina moze prenijeti ovlascenja ili funkcije na bilo koje tijelo Udruzenja,
zakonske zastupnike i sve ¢lanove osoblja Udruzenja, ili bilo koju drugu osobu
propisanu Statutom ili Pravilnikom Udruzenja.

Samo SkupStina moze odobriti izmjene u delegiranju ovlascenja IzvrSnog
direktora.

Izvrsni direktor

Izvrsni direktor moze vrSiti sva ovlascenja i funkcije, cak i ako su te ovlascenja
ili funkcije delegirane drugoj poziciji ili tijelu za donoSenje odluka.

Izvrsni direktor moze delegirati ovlascenja, funkcije i duznosti zamjenicima ili
bilo kom odgovarajuce kvalifikovanom ¢lanu osoblja ili odboru koji se sastoji od
odgovarajuce kvalifikovanih ¢lanova osoblja.

Odredeni zakoni ili propisi odreduju odredenu ulogu za djelovanje u ime ili
zastupanje Udruzenja u odredenim okolnostima. Ako uloga nije specificno
navedena u takvim zakonima ili propisima, tada je odgovoran izvrsni direktor.
Izvrsni direktor moze dalje delegirati takve uloge, ako je dopusteno relevantnim
zakonodavstvom.
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Izvrsni direktor odgovoran je za odrzavanje i odobravanje manjih izmjena i
dopuna rasporeda delegiranja (npr. azuriranje naziva polozaja ili naziva uloga za
nivoe delegiranja).

Zamjenici izvrSnog direktora (zamjenik izvrSnog direktora, zamjenik izvrSnog
direktora za ljudske resurse, zamjenik izvrSnog direktora za administrativne
poslove)

Zamjenici izvrsnog direktora preuzimaju ulogu izvrsnog direktora u odsutnosti
izvrSnog direktora.

Zamjenik izvrSnog direktora za administrativnhe poslove odgovoran je za
osiguravanje da sva delegiranja u finansijskim administrativnim sistemima
tacno odrazavaju ovu politiku i raspored delegiranja. Zamjenici izvrSnog
direktora odgovorni su za izvjeStavanje SkupStini o svim materijalnim ili
namjernim krsSenjima ove politike.

Svo osoblje
Svo osoblje je odgovorno za razumijevanje svog nivoa delegiranja i svojih duznosti

u izvrSavanju tog delegiranja.
Delegirano ovlaScenje predstavlja znacajnu odgovornost. To ukljucuje
mogucnost preuzimanja obaveza u ime Udruzenja, izlazuc¢i ga riziku i
potencijalno preuzimajuci odgovornost za Udruzenje. U izvrSavanju delegiranih
ovlascenja, ¢clanovi osoblja:
a. moraju postupati iskreno, u dobroj vjeri i za ispravne svrhe, te u skladu s
ciljevima, interesima i organizacijskim vrijednostima Udruzenja
b. moraju koristiti svu razumnu paznju i vjestinu
c. moraju postovati sve politike Udruzenja, Zakon, relevantne instrumente
delegiranja i zakone koji se primjenjuju u odgovarajucim jurisdikcijama
d. moraju posvetiti adekvatnu paznju i dobiti odgovarajuci savjet o rizicima,
finansijama, pravu i drugim pitanjima od struc¢njaka i kljuénih
zainteresovanih strana u Udruzenju prije nego Sto preuzmu obavezu u ime
Udruzenja i
e. su odgovorni i nadlezni za donesene odluke ili poduzete radnje pod
ovlascenjem koje su poddelegirali.

Uskladenost

Krsenja ove politike rjeSavaju se u skladu s relevantnim politikama i postupcima
ponasSanja na radnom mjestu.

Aktivnosti koje nisu obuhvacene bilo kojim instrumentom delegiranja moraju se
proslijediti IzvrSnom direktoru, koji moze dalje delegirati sva odobrenja i potpise
potrebne za aktivnost ¢lanu izvrSnog vijeca potpredsjednika.




NESTO VISE

Pregled
Revizija ove politike mora se sprovoditi svake cetiri godine. Rasporedi delegiranja

moraju se godiSnje pregledati radi njihove adekvatnosti i relevantnosti za
strukturu Udruzenja, operacije i druge postojece politike i procedure.

Clan 7.

Ova politika se mora citati zajedno sa Statutom, Operativnim procedurama,
Pravilnikom o finansijskom poslovanju i Matricom finansijske odgovornosti, koji
obuhvataju finansijske, pravne, ljudske resurse i1 odredena regulatorna
ovlascenja.

III. PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 8.

Ovaj dokument stupa na snagu danom donosenja.
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