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1. Uvod

BiH ima visoku stopu nezaposlenosti mladih, koja, prema Agenciji za statistiku BiH, u 2019.
godini, iznosi skoro 50%. Pored toga, loSa ekonomska situacija i nedostatak mogucnosti za
zaposlenje jedan su od vodecih razloga zbog kojih se mladi ljudi sele u inostranstvo u potrazi
za boljim Zivotom. Studija o mladima iz 2018. godine! pokazala je da 61,8% mladih zeli da se
preseli u drugu zemlju. Odliv mladih i, pogotovo, mladih obrazovanih ljudi, dalje slabi razvoj
zemlje, jer stanovnistvo sve vise Cine stariji ljudi, a takode se ugrozava stabilnost ekonomskog
| sistema socijalne sigurnosti.

U ovoj studiji prezentujemo rezultate istrazivanjau okviru ,,Programa zadrzavanja mladih u
BiH — Opsta mobilizacija®, koji implementira Udruzenja gradana “Nesto Vise“ u saradnji sa
PRONI Centrom za omladinski razvoj, a finansira Evropska Unija.

Glavni cilj ovog istrazivanja je analiza ponude i traznje za stru¢nim osobljem, tj. potreba
poslodavacaiponude struénih §kola za srednje stru¢no obrazovanje,analizu nastavnog sistema
i njegovu uskladenost sa vjestinama potrebnim privredi. Takode, vazno je i da se donosiocima
odlukau BiH pruzisazeta analiza u oblasti nezaposlenosti mladih, prac¢ena nizom aktivnih
mjera za borbu protiv nezaposlenosti mladih, kao i inputima o tome koja reSenja treba
preduzeti.

Osnovna metodologija u istrazivanju je analiza primarnih 1 sekundarnih podataka, pregled
postojece literature i dokumenata iz ove oblasti. Osnova za ovo istrazivanje su bili rezultati
provedenih anketnih istrazivanja, standardni izvjestaji statistickih institucija, ali i posebne
kvantitativne 1 kvalitativne analize 1 izvestaji koji se koriste za specificne potrebe ovog
istrazivanja.

! Turdilo, L., etall, Studija o mladima Bosna i Hercegovina 2018/2019, Friedrich-Ebert-Stiftung (FES), Sarajevo,
2019.godina



2. Trenutno stanje

Jedan od najvaznijih i najtezih problema s kojim se suo¢ava BiH je vrlo nepovoljan poloZaj
mladih u drustvu. To se oslikava, prije svega, u ekonomskoj sferi gdje je nezaposlenost
mladih vrlo visoka, struktura poslova koji im se nude nepovoljna i gdje je obrazovni
sistem takav da mladima najéeSée ne pruza kvalifikacije koje im mogu posluziti da
ostvare visok zivotni standard.

Veliki dio mladih (skoro 62%) ne vidi perspektivu u ostanku u Bosni i Hercegovini, jer ne
mogu naéi adekvatan posao, zasnovati porodicu i Zivjeti samostalno. Podaci koje smo
razmatrali u ovom istrazivanju ikojipotvrduju gore iznesenestavove, takode govore da ovakva
situacija dovodi do velikog odliva mladih ljudi u inostranstvo, §to ugroZava opstanak
cjelokupnog drustva.

Analizu ¢emo zapoceti uvidom u stope nezaposlenosti mladih u poredenju sa stopama
nezaposlenosti ostalog dijela radne snage. Kao §to vidimo na donjem grafikonu, od 2010. do
2015., sve vrijeme se stopa nezaposlenosti mladih kretalaiznad 60%, $to je izuzetno visoko.

Istovremeno, vidimo da je stopa nezaposlenosti ljudi starijih od 30 godina zna¢ajno niza. U
pojedinim godinama (2013., 2014.1 2015.) je ¢ak i preko dvadeset procentnih poena niza, $to
govori 0 mnogo nepovoljnijem poloZaju mladih u odnosu na ostale.

Grafikon 1. Formalne stope nezaposlenosti u BiH, nezaposleni do 30 godinai preko 30
godina
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Izvor: RZSRS i FZSFBIiH

Od 2014. godine pocinje znacajniji pad nezaposlenosti u svim kategorijama stanovni$tva, pa
tako i za mlade. Medutim, velika razlika se i dalje zadrzava. To znaci da je u periodu velike
privredne ekspanzije koja je BiH imala od 2014. do 2019. i dalje ostaje strukturni problem
nepovoljnog polozaja mladih u odnosu na ostale.



Grafikon 2. Broj nezaposlenih i zaposlenih do 30 godina u BiH (u hiljadama)
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Izvor: RZSRS i FZSFBiH
Medutim, mnogo drasti¢nija slika se vidi kod broja nezaposlenih 1 zaposlenih mladih, na
gornjem grafikonu. Do 2014. godine postojalo je relativno stabilno stanje. Od 2014. se sve
drasti¢no mijenja. Naglo pada broj nezaposlenih, a broj zaposlenih mladih vrlo blago raste.

Od 2014. do 2019. broj nezaposlenih mladih ljudi je smanjen za 73.000, a broj zaposlenih se
poveéao samo za 9.000. Sta to govori? To znaé¢i da je oko 64.000 mladih ljudi u ovom
periodu posao naslo vangranica BiH, najvjerovatnije uinostranstvu. Ovo pogotovodobija
naznacenju, ako ovepodatke uporedimo sa zvani¢nim podacimamigracija iz BiH, gdje u istom
periodu imamo "eksploziju™ tj. eksponencijalni rast ukupnog broja migranata iz BiH.

Grafikon 3. Broj migranata iz BiH u EU, 2011.-2020. i projekcija do 2026. godine
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Izvor: Eurostat i kalkulacije autora

Ovi podaci su egzaktan dokaz da mladi masovno odlaze iz BiH. Kakve su posljedice?
Posljedice po drustvo su ogromne. Klju¢na posljedicaje da drustvo gubi jednu od najvaznijih
poluga svog razvoja. Stanovnistvo u BiH, prema popisu iz 2013., je relativno staro, gdje je
najveci kontigent stanovniStva u dobi izmedu 45-65 godina. Ako imamo dodatni odliv radno
sposobnih mladih ljudi, onda se ovakva situacija dodatno pogorSava. Mladi danas odlaze jer
smatraju da u BiH nemaju buduc¢nost, a kad odu onda te buducnosti zaista nece biti.

Zasto mladi odlaze?

Prije svega, ve¢ina mladih su nezaposleni, to smo vidjeli iz prethodno razmatranih podataka, i
teSko mogu nac¢iposao. Medutim, ¢ak 1 kod onih koji su zaposleni postoje izrazeni problemi
kod zaposljavanja, gdje mladi su izlozeni diskriminaciji vezano za svoje iskustvo i materijalnu
poziciju. Kod onih koji su zaposleni, vise od jedne tre¢ine su zaposleni kao povremeni i
privremeni radnici, radnici na pola radnog vremena, itd. To sve dovodi i do nizih plata.
Nezaposlenost i loSe zaposlenje dovode do velikog nezadovoljstva mladih Zivotom BiH.

Posto za potrebe ovogistrazivanja nisu bili dostupni egzaktni podaci o obrazovanosti mladih,
koristi¢emo druge izvore koji su ove podatke razmatrali na nivou Bosne i Hercegovine. Prije
svega, BiH je zauzela 62. mjesto od 79 zemalja svijeta u najve¢em globalnom istraZivanju u
obrazovanju - PISA testu - za 2018. godinu2. Ucenici iz BiH zaostaju u prosjeku 3 godine u
odnosu na svoje vrSnjake iz zemalja EU. Svaki drugi testirani u€enik ocijenjen je kao
funkcionalno nepismen. Nadalje, prema nalazima Studije o0 mladima Bosna i Hercegovina

2 Diumhur, Z., etal, PISA 2018 Izvjestaj za Bosnu i Hercegovinu, Agencijaza predskolsko, osnovnoi srednje
obrazovanje BiH, Sarajevo, 2019. godine



2018/20109, Friedrich-Ebert-Stiftung (FES), "gotovo svaka druga mlada osoba u BiH koja izade
iz formalnog sistema obrazovanja ostaje na nivou trogodisnjeg srednjeg obrazovanja ili
nizem™3, Ovo posredno znacida i u BiH mladi nisu dovoljno obrazovani da mogu odgovoriti
potrebama ekonomije 21. vijeka. Ova studija takode nalazi sljedece karakteristike:

— 97,1% mladih nikad nisu bili u inostranstvu u svrhu visokog obrazovanja, 99,5% nikad
nisu isli ni na koji vid stru¢nog usavrsavanja u inostranstvo, a 69,1 % to ne namjeravaju
uraditi ni u buduce.

— 46,5% mladih navodi da nikad nisu prosli prakti¢ni ili pripravnicki rad.

— 73 % mladih smatra da bi sa svojim stepenom struc¢ne spreme tesko ili vrlo tesko nasli
posao.

Ova ista studija navodi da oko 20% mladih koji sunezaposleni, posao trazi duze od pet godina,
a preko polovine posao trazi preko dvije godine. Sto je jo§ gore, "preko 50 % djece sa
zavrsenim osnovnim obrazovanjem iz siromasnih porodica ne nastavljaju svoju skolovanije,
dok 10% njih nemaju zdravstveno osiguranje.™

3 Turéilo, L., etal, Studija o mladima Bosna i Hercegovina 2018/2019, Friedrich-Ebert-Stiftung (FES), Sarajevo,
2019.godina
4 Ibidem



3. Ponuda itraznja za radnom snagom u BiH

Istrazivanje ponude i traznje za radnom snagom u Bosni i Hercegovini obavljeno je na bazi
razli¢itih podataka. Kao osnovu za istrazivanje koristili smo podatke Agencije za zaposljavanje
Bosne i Hercegovine koji pokazuju trenutnu traznju za razli¢itim zanimanjima. Takode,
koristili smo podatke vezano za plan zaposljavanjau 2021. godini i to su rezultati dobijeni na
bazi anketnog upitnika Agencije za zaposljavanje Bosne i Hercegovine.

Ovo je bila poc¢etnatackaovogistrazivanja. Nabaziovih osnovnih podataka krenuli smo dalje,
tako da smo za podatke kojisunas dodatno interesovalinapravilidodatno anketno istrazivanje.
Dodatno anketno istrazivanje obavljeno je nauzorkuod dvjesto firmiu Bosni i Hercegovini
u skladu sa odredenim specifi¢nim rezultatima i ciljevima.

3.1. TraZznja za radnom snagom u BiH

Sto se tie novog zaposljavanja vidimo da je vise od 41% novih radnih mjesta bilo u
preradivackoj industriji. ViSe nego dvostruko manje je bilo u trgovini i zatim gradevinarstvu,
sektoru informacija i komunikacija i tako dalje.

Grafikon 4. Zaposljavanje u 2020. i plan zaposljavanja u 2021. godini, u BiH, prema
djelatnostima
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Izvor: Agencija za zaposljavanje Bosne i Hercegovine i kalkulacije autora
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Vrlo sli¢na je situacija i sa planom zaposljavanja kreiranim za 2021. godinu. Opet je preko
41% u preradivackoj industriji, trgovina nesto viSe u odnosuna 2020. sa 22%, gradevinarstvo
nesto vise takode, isto vise i za sektor informacija i komunikacija. Ovde se mora naglasiti da
sektor informacija i komunikacija u standardnoj statistickom klasifikaciji nije potpuno
orijentisan na takozvani IT sektor jer tu postoje i djelatnosti koji nisu u direktnoj vezi sa
izradom softveraili hardvera ili elektronskim telekomunikacijama, na primjer postai sli¢no.

Na gornjem grafikonu je o¢igledno je da dvanajveca sektorapreradivacka industrijaitrgovina.
Za pocetak ¢emo prvo da vidimo koja su to su zanimanja unutar ovih sektora koja su

najtrazenija.

Grafikon 5. Nova zaposljavanja u preradivac¢koj industriji, 2020.
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Izvor: Agencija za zaposljavanje Bosne i Hercegovine i kalkulacije autora

Po pitanju novih zaposljavanja u preradivackoj industriji, vidimo da je najviSe trazeno radne
snage kao pomoc¢nih radnika u proizvodnji, zatim obucara, na tre¢em mjestu radnik za
jednostavne poslove, na ¢etvrtom Sivac. Sva ova Eetiri zanimanja, na prva Cetiri mjesta su
jednostavna 1 nisko pla¢ena zanimanja. Na Zzalost, ovo je odraz privredne strukture nase
preradivacke industrije koja je uglavnom bazirana na niskoj dodatnoj vrijednosti i Cija je
konkurentnost zasnovana na jeftinoj radnoj snazi.
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Grafikon 6. Nova zaposljavanja u trgovini, 2020.
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Izvor: Agencija za zaposljavanje Bosne i Hercegovine i kalkulacije autora

Sto se tiGe radnih mjesta u trgovini najviSe se trazi radna snaga sa kvalifikacijom prodavaca,
skoro 50%, a onda slijede i druga zanimanja, konobara u trgovinskim objektima, skladi$nih
radnika, komercijalista i vozaca kamiona. U sustini i ovdje dominiraju radna mjesta koja su,
prema strukturi zarada nisko pla¢ena radna mjesta. U trgovini se 1 ne moze ocekivatiradno
mjesto gdje je radnik visoko plaéen, zbog same specificnosti trgovinske djelatnosti.

Ako u dva najveca sektora po zapos$ljavanju dominiraju zanimanja sa niskim kvalifikacijama i

zaradama, sljedeéi logican potez je da analiziramo ukupnu sliku potreba za radnicima po svim
djelatnostima. Ovdjejecilj davidimo koja suto zanimanja najtrazenija za sve sektore zajedno.
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Grafikon 7. Iskazane potrebe za radnicima, po zanimanjima, po svim djelatnostima, u 2021.
godini
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Izvor: Agencija za zaposljavanje Bosne i Hercegovine i kalkulacije autora

Na Zalost, slika sa svim sektorima nije nista povoljnija nego kod preradivacke industrije il
trgovini. Skoro sva radna mjesta gdje je bila izraZena znacajna potreba za radnom
snagomsu sa niskim kvalifikacijama i nisko su plaéena. Na gornjem grafikonu vidimo da
osim bravara i vozaca kamiona koji eventualno imaju mogucnost da ostvare plate iznad hiljadu
KM, sva ostala su znacajno nize plac¢ena.

Ovo je takode odraztoga da je najvec¢i dio naSe privrede zasnovan na jeftinoj radnoj snaziida
su njene potrebe uglavnom baziranena nisko kvalifikovaniminisko pla¢enim radnicima. Sama
ova Cinjenica govori da je teSko prilagoditi obrazovni sistem ovakoj traznji za radnicima, jer to
znaci stvaranje kadra koji je nisko kvalifikovan i malo plaéen, §to samo po sebi nema smisla.

3.2. Ponuda radne snage od strane srednjoskolskog obrazovanja

Ovo je posebno vaznokad pogledamo upisnu politiku i strukturu srednjegobrazovanja u Bosni
I Hercegovini. Na donjem grafikonu imamo rezultate dobijene na uzorku od vise od 10.000
upisanih srednjoskolaca u Bosni i Hercegovini. Kao §to vidimo upis u srednju Skolu osim
zanimanja bravara u prvih 10 nema nijednog koji je naveden u trazenim zanimanjima od strane
privrede.
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Grafikon 8. Udio pojedinih zanimanja u planu upisa2021/22 u BiH
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lzvor: Agencija za statistiku BiH

U svim dosadas$njim analizama odnosa srednjoSkolskog obrazovanja i potreba trzista rada ).
privrede, stavljala se velika krivica na obrazovni sektor u smislu da ne isporucuje dovoljno
kvalitetan kadar i ne isporucuje zanimanja za kojima postoji visoka traznja na trzistu rada.
Medutim, kad pogledamo gornji grafikon, a to mozemo jos bolje vidjeti na donjem grafikonu
gdje poredimo upis u srednje $kole i trazena zanimanja od privrede, ondavidimo da zaista nije
krivica obrazovnog sistema §to ne isporuc¢uje dovoljno radnika za jednostavne poslove i
pomoc¢nih radnika u proizvodnji i druga nisko kvalifikovana i nisko plac¢ena zanimanja.

Stvar je utome dazata zanimanjane postojiinteresovanje od strane mladihinjihovih roditelja,
Sto je sasvim opravdano. Niko normalan ne zeli da mu dijete dobije kvalifikacije sa kojima ¢e
ostvarivati niske zarade i Zivjeti niskim Zivotnim standardom.

Daleko od tog da je nase obrazovanje kvalitetno. Medutim, iako postoji mnogi problemi sa
srednjim obrazovanjem u smislu nefleksibilnosti tj. neprilagodavanja nastavnih programa
promjenama koje se generalno desavaju u svijetu i kod nas, a stalnog prilagodavanja svojih
programa kadru koji posjeduje, ipak klju¢ni problem u ovoj oblasti nije na obrazovnom
sistemu.
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Grafikon 9. Poredenje upisau srednje $kole u BiH itrazenih zanimanjaod strane privrede

Upis u srednje Skole TraZzena zanimanja
Gimnazija - Opsti smjer NI 12.3% Prodava¢-trgovac NN 12.0%
Ekonomski tehnicar I 5.4% Radnik za jednostavne... I 5.3%
Bravar-zavariva¢c I 4.7% Siva¢c N 50%
Medicinski tehnicar I 4.3% Kroja¢ I 4.6%
Gimnazija - Dru$tveno-... I 3 3% Konobar N 3.4%
Poslovno-pravni tehnicar HE 2.8% Pomocni radnik u... I 2.9%
Gimnazija -... Il 2 6% Bravar N 2.7%
Frizer NN 2.4% Zidar WM 2.6%
Poslovno-informaticki... Il 2.2% Stolar WM 2.3%
Elektricar—... I 2.2% Vozac kamiona W 2.3%
0% 5% 10% 15% 0% 5% 10% 15%

Izvor: Agencija za statistiku BiH i Agencija za zaposljavanje Bosne i Hercegovine i kalkulacije autora

Ono S$to je vidljivo i upecatljivo na gornjem grafikonu je nepovoljna struktura nase
privrede. NaSa privreda u ovom trenutku ne moze da ponudi dovoljan broj dobro
pla¢enih radnih mjesta. To je glavni razlog zasSto mladi ljudi, posebno oni visoko

obrazovani, odlaze iz BiH.
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4. Analiza moguénostiza kvalitetno zapoSljavanje mladih

Gdje mladi u BiH mogu ostvariti visoke zarade, dovoljno visoke da ne moraju i¢i u
inostranstvo? Klju¢ni zadatak ovde je sagledati koji su to sektori u privrednoj strukturi Bosne
1 Hercegovine koji imaju potencijal da nude vise dobro pla¢enih radnih mjesta. To moraju biti
sektori koji stvaraju proizvode i usluge visoke dodatne vrijednosti, jer je to jedini nac¢in da se
mogu isplacivati vise plate.

Stvarnu strukturu i potencijal ekonomije BiH tesko je sagledati u kriznoj godini kakva je
2020.,a za 2021. godinu potrebni podaci jos uvijek nisu na pravi nacin objedinjeni i objavljeni.
Zbogtoga ¢emo analizu sektorske strukture i ekonomskog potencijala privrede BiH uraditi na
podacima do 2019. godine.

Na podru¢ju BiH u 2019. godini poslovalo je oko trideset hiljada preduzeca (privrednih
drustava). Posto BiH ima oko 3 milionastanovnika, to znaé¢i 10 preduzec¢ana 1000 stanovnika.
Ako ovaj prosjek uporedimo sa prosjekom Hrvatske koji iznosi oko 30 aktivnih privrednih
drustava® na 1,000 stanovnika, onda vidimo koliko zaostajemo. To znaci da bi BiH morala
imati jo§ najmanje tri puta viSe preduzeca, da bi se pribliZila stepenu razvijenosti najmanje
razvijene ¢lanice EU. Podaci o sektorima sa najve¢om bruto dodatom vrijednos¢u sadrzani su
u donjem grafikonu.

> Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, ,,Priopéenje”, broj11.1.1./1.,09.05.2018.
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Grafikon 10. Strukturabruto dodatne vrijednosti u BiH (u %) u 2019. godini, po sektorima
a preradianda uprava
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Najvece ucesce u bruto dodatoj vrijednosti privrede ima trgovina sa 22,6%, a drugi 1 tre¢i su
gradevinarastvo (8,2%) 1, zanimljivo, po broju firmi 1 zaposlenih relativno mali IKT sektor
(7.7%). Sto se ti¢e sektora preradivacke industrije, prednjade metalsko-masinska industrija sa
311 mil. KM i drvoprerada sa 220 mil. KM.
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Grafikon 11. Bruto plate po sektorima, 2019. godina
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Izvor: APIF, RS i FIA, FBiH

Kao $to smo ve¢ rekli, kljuéno pitanje koji je od ovih sektora najkorisniji za ostanak mladih u
BiH. U svrhu ovakve ocjene, koristimo ¢etiri kriterija. Prije svega, profitabilnost je klju¢na za
dugoro¢nu odrzivost. Pored profitabilnosti, koristicemo nivo stvorene dodatne vrijednost,
ucesce u izvozu i, najvaznije, nivo plata u sektoru. Nivo stvorene dodatne vrijednosti najcesce
ukazuje nanivo znanjakojise ugraduje u proizvode iusluge. Uces¢e uizvozu je takodejednako
vazan kriterij jer je izvozna orijentacija klju¢na za ekonomski rast i rast zaposlenosti.
Najvazniji kriterij, koji je zasnovan na visini plata, mjeri performanse sektora na nacin da $to
je visinivo plata u pojedinom sektoru to je korisnije za ostanak mladih.

Metodologija mjerenja performansi sektora koju ovdje koristimo bazirana je na koriStenju
indeksnih brojeva. Naime, za svaki od indikatora mjeri se ukupan prosjek, na nivou cijele
ekonomije, koji se izrazava indeksnim brojem 1, 1 mjeri performansa pojedinog sektora kao
odstupanje sektora od prosjeka, koji se takode izrazava indeksnim brojem.

Na kraju se mjeri prosje¢an, kompozitni indeks konurentnosti sektora, kao prosjek Cetiri
indeksa. Imajuci u vidu rezultate istrazivanja konkurentnosti sektora koji su prezentovani u
prethodnom dijelu analize, u nastavku dajemo rang listu sektora, poredanih po veliCini
prosje¢nog kompozitnog indeksa konurentnosti, izratunatog kao prosjek cetiri indeksa:
indeksa profitabilnost, indeksaBDV po radniku, indeksa plata i indeksa izvozne orijentacije.
Najveci rang imaju sektori sa najviSim indeksom. Za racunanje indeksa koriSteni su
finansijski podaci na osnovu uzorka od 10.714 aktivnih preduzeca, privrednih drustava,u
BiH.
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Tabela 2. Indeksi konkurentnosti sektora preradivacke industrije u BiH

Indeks Indeks
Indeks Indeks nivoa Kompozitni
Sektor dodatne o | .
.. .| profitabilnosti | izvoza bruto indeks
vrijednosti
plata
Metalska i
elektroindustrija* 1,05 1,20 4,16 1,09 1,87
Drvoprerada 0,73 1,14 2,40 0,73 1,25
Hemijska i farmac.ind 1,68 1,28 0,07 1,37 1,10
Gradevinskiinemet.
proizvodi 1,29 2,16 0,06 0,87 1,10
Plastika i guma 1,07 1,20 0,49 0,88 0,91
KozZaiobuca 0,52 1,51 0,86 0,76 0,91
Hrana ipice 0,95 0,51 0,61 0,96 0,76
Tekstil 0,41 -0,07 0,25 0,67 0,32

Izvor: APIF, RS i kalkulacije autora

* Metalskai elektro industrijase posmatrajuzajedno, jer se, tehnoloski posmatrano, bave istom djelatnoséu

Kada pogledamo gornju tabelu i rang-listu kompozitnog indeksa konkurentnosti vidimo da je
na prvom mjestu metalska i elektro industrija sa visokom profitabilno§¢u i sa ostalim
karakteristikama koje su takode znacajno visoke, pogotovo izvoz. Drvoprerada je, o¢ekivano,
privrhu, na drugom mjestu, aliima izuzetno male plate.

Hemijska i farmaceutska industrija u BiH je industrija u kojoj dominiraju ¢etiri, po prometu,
velike firme i one nose vec¢inu ovih pozitivnih trendova koje vidimo u podacima. Dakle samo
te Cetiri firme nose skoro 62% prihoda, 84% izvoza, viSe od 3/4 dobiti i bruto dodate
vrijednosti cjelokupnog sektora. Zbog toga ovaj sektor ne¢emo dalje razmatrati jer ovim
firmama, zbog njihovih performansi, nije potrebna nikakva podrSska u podizanju
konkurentnosti.

Proizvodnja gradevinskog materijala takode ima dobre performanse ali je direktno vezana sa
razvojem gradevinarstva i cijenom nekretnina. Dakle $to je cijena nekretnina visa, viSe ima
aktivnosti gradevinskog sektora i veca je potroSnja gradevinskog materijala zbog ove
povezanosti. Ovaj sektor nije pogodan za razmatranje za pametnu specijalizaciju jer generalno
gradevinski sektor zavisi od privrednog ciklusa i samog razvoja privrede, a ne obrnuto.

Proizvodnja plastike, s druge strane, je u "donjem" dijelu tabele, ali predstavlja sektor koji je

komplementaran sa sektorima metalske i elektro industrije. Na donjem grafikonu vidimo da
plastika i guma ima znacajan rast izvozau posmatranom periodu od 2013. do 2019.

19




Grafikon 12. Rast izvoza (x osa) 1 stopa dobiti (y osa) 2013-2019 (veli¢ina kugle=ukupna
dodana vrijednost sektora)

16%

149 GRADEVINSKI
ATERIJAL

12%

10%

| OBUCA

QASTIKA | GUMA

60% [ TiSTIL
-100% 50% 00% % 100% 150% 200% 250% 300%
-02%

-04%

Izvor: APIF, RS i kalkulacije autora

Svi ostali sektori daju manje mogucnostiza znacajan rastplata. Drvoprerada, proizvodnja koze
1 obude, prehrambenai tekstilna industrija su po svojoj prirodi niskoakumulativne grane, pa je
i za oCekivati ovakav rezultat. To je i logicno s obzirom da su to izuzetno radno intenzivni
sektori. Ovi sektori imaju relativno malu moguénost napredovanja u smislu rasta
produktivnosti, rastadodatne vrijednostiirasta plata jer jer je njihova konkurentnost zasnovana
na niskoj cijeni rada.

Njihov potencijal i korist za stimulisanje mladih da ostanu u BiH su mnogo manje u odnosu
na, na primjer, metalsku industriju i elektro industriju, jer oni imaju ograni¢ene moguénosti
rasta plata i rasta zivotnog standarda ljudi koji rade u tim sektorima. Zbog toga je vazno
naglasiti da ovi sektori, upravo zbog tog problema, nisu dovoljno pogodni za fokusiranje kad
suu pitanju mladi. O¢igledno je daje, sa stanoviSta pametne specijalizacije, potrebno razvijati
druge sektore koji imaju veéi potencijal rasta dodatne vrednosti, rasta izvoza i, u kona¢nici,
rasta plata. To predstavlja osnov za poboljSanje Zivotnog standarda u zemlji kao i1 osnov za
borbu protiv posljedica pandemije, sve teZe situacije na trzistu rada, gdje se od 2021. godine
ponovo ocekuje da mladi ljudi odlaze u inostranstvo zbog ili nezaposlenosti ili zbog malih
plata.

Nakon razmatranja gore spomenutih sektora, industrijski sektor sa najveéim razvojnim
potencijalomi kvalitetno zaposljavanje mladih je metalska i elektroindustrija.

20



Pored preradivacke industrije, ovaanaliza podrazumijevaianalizu sektora i djelatnosti gdje je
znanje klju¢ni faktor konkurentnosti. Ovo je 1 u skladu sa podjelom Svjetskog ekonomskog
foruma koji konkurentnost dijeli na tri oblasti:

e konkurentnost baziranana eksploataciji prirodnih resursa
e konkurentnost baziranana efikasnosti i
e konkurentnost baziranana znanju i inovacijama

U dosadasnjoj analizi smo ve¢ obavili analizu konkurentnosti na bazi efikasnosti, Sto u
praktiénom smislu podrazumijeva industrijske sektore. Sada ¢emo analizirati djelatnosti koji
pripadaju ekonomiji znanja.

Metodologija mjerenja performansi ovih djelatnosti je ista kao i za industriju. Za svaki od
indikatora mjeri se ukupan prosjek, na nivou cijele ekonomije, koji se izrazava indeksnim
brojem 1, 1 mjeri performansa pojedine djelatnosti, kao odstupanje od prosjeka, koji se takode
izrazava indeksnim brojem. Na kraju se mjeri prosjecan, kompozitni indeks konurentnosti, kao
prosjek cetiri indeksa.

Tabela 3. Indeksi konkurentnosti grupa djelatnosti ekonomije znanja u BiH

Grupe djelatnosti unutar Indeks Indeks Indeks | Indeks nivoa | Kompozitni
sektora d_qdatne .| profitabilnosti | izvoza | bruto plata indeks
vrijednosti

Sportske, zabavne i
rekreacijske djelatnosti* 1,18 6,10 3,83 0,76 2,96
Izdavanje softvera 1,34 4,20 3,30 1,02 2,47
Kreativne, umjetnickei
zabavne djelatnosti* 2,63 3,41 1,20 0,98 2,06
Izrada softvera 2,13 2,55 1,09 1,87 1,91
Proizvodnja filmova, TV
programa i zvuc¢nih zapisa 1,65 3,89 0,53 1,02 1,77
Proizvodnja racunara i
periferne opreme 1,11 1,97 1,15 1,24 1,37
Usluzne djelatnosti 0,33 3,11 0,95 0,29 1,17
Obrazovanje 0,75 1,69 0,00 1,03 0,87
IKT usluzne djelatnsti 0,76 0,66 0,48 1,24 0,79
Zdravstvena zastita 0,85 -0,16 0,00 1,39 0,52

Izvor: APIF, RS i kalkulacije autora

*Djelatnostiu kojima dominira jedna firma koja se uglavnom ne bavitom djelatno$¢u

U gornjoj tabeli imamo rezultate po pojedinim indeksima i kompozitni indeks svake
djelatnosti. Zanimljivo je to da su djelatnosti vezane za sport imale ubedljivo najveéinivo u
2019. godini. Ovo je iznenadujuce, jer u javnosti nije prisutna percepcija da su ove aktivnosti
od nekog velikog privrednog znacaja. Medutim, pokazalo se da ovo ipak nije realni rezultat
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privrednih aktivnosti u ovoj oblasti nego rezultat jedne firme koja se bavi transferima velikih
fudbalskih igraca koji registruju svoje transfere u Banjaluci, zbog niskog poreza.

Ista stvar je i sa kreativnim, umjetni¢kim i zabavnim djelatnostima koja su na tre¢em mjestu
po ovom rangiranju. To, isto tako, nije rezultat privrednih aktivnosti nego rezultat poslovanja
samo malog broja firmi, koje se uglavnhom ne bave tom djelatno$¢u. Visok plasman ovih
sektora u analizi je bio prijatno iznenadenje, nakon ¢ega je slijedilo razocarenje stvarnim
podacima.

Ocigledno je da su poslovi vezani za softver - izrada softvera, izdavanje softvera, klju¢na
konkurentna djelatnost u ovoj oblasti. Konkurentnost sektora i djelatnosti koji su usko vezani
za koncept ekonomije znanja tek treba graditi.

Bez obzira na detaljnu analizu po uskim, "malim™ djelatnostima, i pojedinih "klica" za razvoj
buducéih konkurentnih sektora (kreativneindustrije idr.), po pitanju ekonomije znanja sektor
informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) ve¢ danas jedan od klju¢nih privrednih
sektora u BiH. Zato je on neizbjeZan u stimulisanju mladih da ostanu u BiH.

22



5. Poveéanje i poboljSanje zapoSljavanja mladih u najboljim
privrednim sektorima

5.1. Zaposlenje mladih i preduzetnistvo mladih u sektoru informaciono-
komunikacionih tehnologija

5.1.1. Zaposlenje mladih u IKT sektoru

BiH zaista ima velike moguénosti za razvoj sektora informaciono-komunikacionih tehnologija
(IKT). Postoji znacajan zainteresovanost obrazovanih mladih ljudi za informacione
tehnologije, jer mogu lakSe nac¢i posao u IKT oblasti nego u vec¢ini drugih. Osim toga, poslovi
u IT oblasti trenutno spadaju medu najplaéenije poslove na svijetu. Mlade ljude mozemo
zadrzati jedino na nacin da im domacde IKT kompanije i organizacije koje ih zaposljavaju
ponude dobre uslove rada. Pored visokih plata, bolji uslovi rada podrazumijevaju i moguénosti
napredovanja i usavrsavanja koje se ticu formalnog i neformalnog obrazovanja, fleksibilnosti
u radnom vremenu, sistema nagradivanja i drugih elemenata povezanih s radnim procesom po
uzoru na najvece svjetske IT kompanije.

Ovdje se najlakse i najjeftinije mogu kreirati dobro pla¢ena radnamjesta. Ovo podrazumijeva
masivan program dokvalifikacije i prekvalifikacije izradu softvera (programeri), veb dizajneri,
administratori informacionih sistema i druga zanimanja u IKT sektoru. Ovo bi se uglavnom
odnosilo na visoko kvalifikovane mlade.

Aspekt

* kljuéne vjestine —
programeri, veb
dizajneri,
administratori
informacionih sistema
i druga IKT
zanimanja

Uoéeni nedostaci

* sistem obrazovanjane

proizvodi dovoljno programera,
veb dizajnera, administratora
informacionih sistema i drugih
IKT zanimanja

*nema dobro organizovanei

stalne (prakticne) obuke,
dokvalifikacije i
prekvalifikacije

Glavni akteri

* ministarstva privrede,

omladine, rada i obrazovanja

* elektro fakulteti
* stednje tehnicke skole
* Zavod za obrazovanje

odraslih

* Zavod za zaposljavanje RS
* preduzeca zainteresovana da

organizuju obuku

* preduzeca zainteresovana za

kvalifikovane radnike

* podrzati

Podruéja djelovanja i
potencijalne intervencije

* zakonskiregulisati poreske olaksice

za fime koje zaposljavaju
nezaposlene mlade (oslobadanje
poreza i doprinosa na plate)

* unaprijediti postojece aktivne mjere

zaposhavanjamladih,sa posebnim
fokusom na IKT;

* kreirati posebne programe obuke,

prekvalifikacije i dokvalifikacije za
programere, veb dizajnere,
administratore informacionih
sistema i druga IKT zanimanja

* podrzati izgradnju partnerskin

odnosa zmedu centara za
prekvalifikaciju odraslih i
preduzeca za IKT zanimanja
izgradnju  partnerskih
odnosa  izmedu obrazovnh
institucija i preduzeca
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5.1.2. PreduzetniStvo mladih u IKT sektoru

Ovo podrazumijeva programe podrske, obuke i stimulisanja start-up kompanija mladih u IKT
sektoru jerje za to potrebno najmanje kapitala, a postizu se najboljirezultati. BiH, kao drustvu,
je potrebno mnogo novih kompanija, jer imamo 10 aktivnih firmi na 1000 stanovnika, a
Hrvatska, na dnu EU, ima oko 30.

Prije svega, preduzetnistvo mladih u IKT sektoru je potrebno promovisati kroz osmisljene
aktivnosti. Uspjesni IKT preduzetnici su vjerovatno najbolji ambasadori za promociju
preduzetni$tva medu mladima. Kao ljudi koji su nezavisni i uspjesni, oni mogu motivisati
mlade ljude da razmotre i istraze moguénosti preduzetniitvai samozaposljavanja. Sto mlada
osoba poznaje vise uspjesnih preduzetnika, veca je vjerovatnoca da ¢e se zainteresovati za
pokretanje posla, jer ima uzor koji treba slijediti. Takode, PR kampanje, dogadaji, takmicenja
i nagrade su jo$ jedan nacin za podizanje profila preduzetniStva za mlade.

Medutim, obrazovanje iz oblasti preduzetnistva, kao i iz iz oblasti informacionih tehnologija
ima najvazniji uticaj na mlade. Ucenje o razvoju biznisa, administraciji i upravljanju, kao i
ucenje potrebnih informati¢kih znanjai vjestina tokom obrazovanja stvara pozitivne stavove
prema ovom biznisu iima znacajan uticaj na odluku mlade osobe da postane preduzetnik.
Potrebno je ugraditi obrazovanje o ovim oblasti kao predmete u svim nivoima obrazovanja, a
posebno u srednjem i visokom obrazovanju.

Pored toga, nedostatak adekvatnih nov¢anih finansijskih sredstava jedna je od najistaknutijih
prepreka za mlade ljude koji zele da otvore svoj posao. Preduze¢a mladih u oblasti IKT u BiH,
mogu se promovisati pruzanjem razli¢itih vrsta finansiranja koja se, U skladu sa nasim
uslovima, uglavnom mogu podijeliti u dvije glavne kategorije: bespovratnasredstva i povoljno
kreditno finansiranje.

Na Kraju, $to viSe poslovne pomoc¢i mladi preduzetnik dobije u pocetnoj fazi, to je veca Sansa
za stvaranje uspjesnog i odrzivog poslovanja. Usluge podrske, ukljucujuci mentore, mreze
podrske, poslovnikluboviiinkubatori, mogu biti klju¢ za transformisanjenovoosnovanih start-
up preduzeca iz mikro u uspjesna mala i srednja preduzecéa. Medutim, medu mladima postoji
opsti nedostatak svijesti i znanja o tome kako zapoceti i voditi posao.

Zbog toga je potrebno stimulisati pruzanje usluga obuke, vodenja i savetovanja u poslovnim
vjeStinama (obuka i radionice na radnom mestu, centri ili agencije za omladinska preduzeca,
Internet veb stranice i portali koji pruzaju informacije na mrezi, podrSka mentora i poslovno
poducavanje itd.), obezbjedivanje radne infrastrukture (poslovni inkubatori, zajednicki radni
prostor, zajedniCke kancelarije za startap firme, pruzanje / dijeljenje opreme, kao i medusobno
povezivanje preduzeca (preduzetnicki klubovi i mreze, onlajn poslovne mreze i virtuelna
mjesta okupljanja, sajmovi iizlozbe itd.)
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Aspekt Uoceni nedostaci
* podsticajni uslovi za

tazvoj preduzetniStva
mladih u sektoru IKT

* preduzetni§tvo mladih u IKT
sektoru nije adekvatno
razvijeno i nije dovoljno
prepoznatnjegov doprinos
smanjenju nezaposlenosti
mladih.

* sistem obrazovanjane
ukljucuje preduzetnistvo u
dovolinoj mjeri

Glavni akteri

* ministarstva privrede,
omladine, rada i obrazovanja

* elektro i ekonomskifakulteti

* srednje skole

+ Zavod za obrazovanje
odraslih

* Zavod za zapoSfjavanje RS

.

Podruéja djelovanja i
potencijalne intervencije

promovisati preduzetnitvo
mladih u IKT sektoru

* podrzatiusvajanje zakonskih i

podzakonskih akata koji
prepoznaju,olaksavajui
podsticu preduzetnistvo mladih
u IKT sektoru ;

uvesti preduzetnicke vjestine i
zZnanja unastavne programe na

*nema dobro organizovanei
stalne (prakticne) obuke za
zapocinjanje ivodenje biznisa

svim nivoima formalnog
obrazovanja

unaprijediti sadasnje iuvesti
nove mehanizame za
finansijsku podrsku mladima
pri pokretanju IKT biznisa,
posebno finansiranjem start-ap
(Start-up) firmi

* omoguciti razvoj stimulativnih

mjera za preduzetnistvo mladih
u IKT sektoru, u prvim
godinama poslovanja;
obezbjediti pojednostavljenje
administrativnih i pravnin
procedura za preduzetnitvo
mladih u prvim godinama
poslovanja;

5.2. Povecanje i poboljSanje zaposljavanja mladih u industriji

Metalska industrija posmatrana zajedno sa elektroindustrijom i proizvodnjom plastike i gume
je vodeca privredna grana na podrucju BiH. Ovaj sektor ima velike potencijale, te posjeduje
solidnu ljudsku 1 resursnu bazu, kao i dugu tradiciju koja omogucava razvoj razli¢itih
djelatnosti. Ova industrija je pokazala vitalnost u poslijeratnoj obnovi proizvodnje, te
spremnost za uvodenje savremenih tehnologija. Zbog tradicije 1 postojanja kvalitetne radne
snage i znanja u ovoj oblasti, obnovljeni su proizvodni kapaciteti za obradu metala rezanjem,
livenjem, presovanjem, izvlacenjem, valjanjem, zavarivanjem i drugim kombinovanim
metodama obrade metala, a sve to ¢ini osnovu proizvodnje proizvoda, sklopovaidijelova od
metala. Ovaj sektor i dalje ima potencijal za zna¢ajno povecanje prodaje, izvoza, zaposlenosti
i plata.

Kod vec¢ine preduzeca postoji nedostatak kvalitetnih inzenjera. Taj manjak je evidentan, pa
postoje firme koje nemaju ni jednog inzenjera. Takode, nedostaje i stru¢nih radnika, pogotovo
ako imamo u vidu potencijalni razvoj ovog sektora. Srednje stru¢no obrazovanje ne proizvodi
dovoljno radnika, pogotovo kad su u pitanju kvalifikacije koje su veoma traZzene i dobro
pladene na trziStu rada (zavarivaci, CNC programeri i operateri i dr.). Takode, upitan je i
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kvalitet onih koji zavrSavaju ovu vrstu obrazovanja. Najcesce su to radnici bez dovoljno
prakti¢nih vjeStina. Sve ove radnike, koji nemaju potrebna znanja, firme moraju same da
obucavaju, §to oduzima i vrijeme i novac.

U ovom sektoru je potreban masivan program obuke, dokvalifikacije i prekvalifikacije mladih
za dobro placene kvalifikacije zavarivaca, CNC programera i operatera. Ovo bi se uglavnom
odnosilo na relativno nisko kvalifikovane mlade, koji bi na ovaj nacin mogli dobiti visoko
placene poslove. Trenutno, mladi nedovoljno prepoznaju moguénosti zaposlenja u ovim
industrijskim sektorima, pa je od velike vaznosti redovno pruzati informacije i promovisati
uslove zaposlenja u ovim sektorima (visinu plata i ostale uslove).

Podruéja djelovanja i

Aspekt Uoceni nedostaci Glavni akteri - ! 3
potencijalne intervencije
* kljuéne vjestine — * srednje strucno obrazovanjene| * srednje tehnicke Skole * zakonskiregulisati poreske
zavarivaci, CNC proizvodi zavarivace i CNC * Zavod za obrazovanje olaksice za fime koje
programeri i operateri| programere i operatere sa odraslih zaposhavaju nezaposlene
prakticnim vjeStinama * preduzeca zainteresovana da mlade (oslobadanje poreza i
* nema dobro organizovanei organizuju obuku doprinosa na plate)
stalne (praktine) obuke * Institut za zavarivanje u Tuzli | * promovisati uslove zaposlenja
* skupa certifikacija zavarvaca, uovim sektorima (visinu plata i
nema ovlastenih institucija u ostale uslove)
zemlji * podrska certifikaciji zavarivaca

* podrska izgradnji partnerskih
odnosa zmedu centara za
prekvalifikaciju odraslih i
preduzeca za CNC programere
i operatere

*podrska izgradnji partnerskih
odnosa  zmedu  srednjih
strucnih $kola ipreduzeca

5.3. PoboljSanje socijalnih uslova 1 socijalno ukljuenje mladih

Zaposljavanje i preduzetnistvo, Sami za sebe, ne moraju znaciti povecéanje kvaliteta zivota za
mlade ljude. Pored ekonomskih uslova, povecanje kvaliteta Zzivota ukljucuje poboljSanje
sistema obrazovanja, stalno poboljSanje socijalne i zdravstvene zastite, visi nivo i dostupnost
kulturnih i sportskih sadrzaja, kao i ve¢u angazovanost mladih u ukupnom drustvenom razvoju
i javnom zivotu BiH. Posti¢i §to visi nivo kvaliteta drustvenog zivota mladih je cilj koji
mozemo smatrati jednim od kljuénih, strateskih pravaca razvoja u podrsci mladima.
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Zbogtoga je potrebno kreiranje sveobuhvatne strategije kojom bi se adresirali razli¢iti aspekti
koji se odnose na polozaj mladih, kao i kreiranje radnih tijela, medjuresornih, na svim
nivoima vlasti, koje bi ¢inili predstavnici ministarstava nadleznih za pitanja mladih.

Ovdje je klju¢no obezbijediti sljedece pretpostavke:

Mladima obezbijeden pristup kvalitetnom obrazovanju. Sadasnje obrazovanje u BiH nije
kvalitetno. Kao §to smo ve¢ rekli, BiH je zauzela 62. mjesto od 79 zemalja na PISA testu za
2018. godinub, a svaki drugi testirani ucenik ocijenjen je kao funkcionalno nepismen. Sa
ovakvim obrazovanjem ne mozemo se takmiciti sa drugima, jer je u danasnjem vremenu 0Snov
privredne konkurentnosti postalo znanje. Savremeni pristup razvoju stavlja naglasak na znanje,
nove ideje 1 tehnologiju, a proizvodnju koja se zasniva na znanju Cini ,,neopipljivom*,
»lakSom* 1 ,,pokretljivijom*. Ekonomsku mo¢u svijetu viSe nece odredivati koli¢ina prirodnih
resursa koju neko posjeduje, ve¢ ¢e je odredivati sposobnost da se resursi najefektivnije i
najefikasnije ,,oplemene* znanjem iidejama.

Dabi se prirodniresursina §to bolji na¢in ,,oplemenili*, u BiH je potrebno poceti sa izgradnjom
savremenogobrazovnogsistema, usmjerenogtako da mladimaobezbijedi sticanje konkurentih
kvalifikacija i unapredenje znanja i vjeStina tokom cijelog zivota. Ulaganje u obrazovanje
mladih je viSestruko korisno. Pored ekonomskih koristikoje su ocite, bolje obrazovanje mladih
povecava njihove moguénosti za u¢es¢e u ukupnom razvoju drustva, smanjenju siromastva i
smanjenju nejednakosti.

U takvoj situaciji potrebno je raditi na unapredenju kvaliteta udzbenika, kao i jacanju
kompetencija nastavnika i njihovoj doedukaciji, kao i ve¢oj motivaciji nastavnika koji ¢e u
radu sa ucenicima biti usmjereni na ishode ucenja kao i vecu funkcionalnu pismenost. U
planove i programe za u¢enike i mlade ljude treba uvesti atraktivne programe koji doprinose
razvoje zivotnih vjestinamladihljudi. Sobzirom da je PISA istraZivanje pokazalo da su u€enici
srednjih stru¢nih (trogodisnjih §kola) na nizem stepenu funkcionalne pismenosti u odnosu na
ucenike osnovne Skole, preporuka je da treba raditi na popularizaciji zanata, da ne bi doslo do
nestajanja odredenih struka.

Pored mjera za zapoSljavanje koje smo ve¢ nabrojali u prethodnim dijelovima dokumenta, bilo
bi takode vazno posvetiti paznju kreiranju programa za sticanje prvog radnog iskustva,
priznavanje druStvenog aktivizma za sticanje radnog iskustva, zakonsko regulisanje
studentskograda, kao i ve¢ spomenutu stimulaciju poslodavcima za zaposljavanje mladih (kroz
povrat sredstava od porezai doprinosa).

Mladima obezbijeden pristup kvalitetnoj zdravstvenoj zastiti. Briga o zdravlju mladih je
od opsteg interesa za BiH. Zdravlje predstavlja osnovni preduslov ukupnog razvoja drustva,
ono je odgovornost svih pojedinaca, porodice, zajednice i drzavnih institucija. Promovisanje

6 Dzumhur, Z., etal, PISA 2018 Izvjestaj za Bosnu i Hercegovinu, Agencijaza predskolsko, osnovnoi srednje
obrazovanje BiH, Sarajevo, 2019. godine
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zdravograzvoja mladih ljudi je jedna od najvaznijih investicija koju bilo koje drustvo moze
provesti. Ovdje je potrebno sprovoditi aktivnostikoje ¢e doprinijeti uspostavljanjuodgovomog
sistema zdravstvene zaStite, promoviSu poboljSan pristup mladih uslugama sistema
zdravstvene zastite i pomazu ukupnom unapredenju zdravlja mladih. Znacajnu ulogu ovdje
mogu odigrati studentske ambulante kao $to je Ambulanta za zastitu zdravlja studenata u
Studentskom kampusu Banja Luka. Takode, vazno je uvodenje u nastavu (na svim nivoima),
casova koju se ticu zdravlja izdravstvene zastite.

Mladi imaju pristup kvalitetnim kulturnim i sportskim sadrzajima. Kultura je nadgradnja
svakog drustva i veoma je bitna za vaspitanje i obrazovanje mladih u duhu tolerancije,
postovanja svojih i tudih tradicionalnih , kulturnih, duhovnih i umjetnickih vrijednosti. Unutar
drusStva pojedinac razvija svoj stav za kulturu zivljenja, za li¢ni 1 kolektivni stav dozivljaja
kulture uopste iu skladu sa svojim li¢nim afinitetima, prema proslosti, sadasnjostiibuduénosti.
Imajuéi u vidu da su budzetska izdvajanja za kulturu u poslednje 4 godine ispod 1% (u
2019.godini 0,72%), kao i da je ulaganje u kulturne i kreativne industrije osnov razvoja
nacionalne kulture i ekonomije, preporuka je da je potreban strateski pristup i znatno veca
budzetska izdvajanja u ovoj oblasti. Pitanje odlaska mladih ne treba gledati kao na sprecavanje
odlaska, ve¢ kako mlade motivisati 1 podstaci da ostanu, 1 uticati na gradove da postanu
atraktivniji da bi zadrzali mlade. Izgradnjom identiteta i imidza zajednice, a koristeci lokalno i
domace kulturno nasljede uspostaviti modalitet razvoja kreativne industrije jer takva industrija
oplemenjuje ekonomiju.

Sport je, takode, vazan faktor ljudskog razvoja, pogotovo za mlade. To upucuje na potrebu
trazenja organizacionih oblika i sadrzajnih rjeSenja, kako bi bio pristupacan svim gradanima,
posebno djeci i omladini koja, putem slobodnog opredjeljenja i vlastitog afiniteta, u njemu
nalaze prostor igre, u¢enja, zdravog i kulturnog provodenja slobodnog vremena.

Mladi aktivno, motivisano i proaktivno uéestvuju u procesima donosenja odluka, razvoja
zajednice i kreiranja i sprovodenja politika. Gradanska participacija i djelovanje mladih
podrazumijevaju daoniimaju prava, sredstva, prostor i priliku da u cestvujuu donosenju odluka
I da se ukljucuju u postupke i aktivnosti kako bi doprinosili izgradnji boljeg drustva. To
podrazumijeva pozitivnu aktivnost mladih koja je usmjerena zajedni¢kom cilju, a utice na siri
proces drustvene promjene, za demokratskije i razvijenije drustvo. Potrebno je nastaviti s
praksom i modelom uklju¢enosti mladih u izradu omladinskih politika primjenjujuéi
medusektorski pristup i takvo budzetiranje, te povecati prisustvo mladih u tijelima koje donose
odluke kako bi se osigurala ve¢a participacija mladih u drustvu.
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